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Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

13/2025

FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO INTEGRADA — FORNECIMENTO E INSTALACAO TOTAL - SISTEMA DE MONITORAMENTO ELETRONICO - ADUANAS - FOZ DO

IGUACU PR

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

27/08/2025 10:17

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Mudanga Estratégica Decisdo - estratégica feferente ao plano de Gestio de Contrato Administragio Médio
da empresa engenharia por contencdo de gastos
Impactos
1 Cancelamento, Atraso, Suspensdo da obra
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de Prioridades entre as a¢des Responsavel: IVAN
P-02 Avaliar com antecedéncia os impactos de decisdes estratégicas sobre o projeto. Responsavel: IVAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Marcar reunides com as partes interessadas e alertar sobre a importéancia das agoes. Responsavel: IVAN
C-02 Realocar recursos e ajustar o cronograma para minimizar impactos. Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
_Recursos . Financeiro Falta de repasse de Recurso pelo Governo ~ . ~
incompativel com a ~ . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
s . .~ Federal; Alteracdo Estratégica;
previsdo orgamentaria
Impactos
1 Atraso no contrato para atender dividas de projetos
2 Perda de qualidade nos servigos por conta da auséncia da fiscalizagéo local
3 Dano material aos bens acautelados por tombamento por conta da auséncia da fiscalizacdo local
4 Recusa dos técnicos em manter a responsabilidade sobre a fiscalizagdo sem condigdes de trabalho
Acoes Preventivas
P-01 Tentativa de obtengdo de recurso especifico para a fiscalizagdo Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-02 Elaboragdo e articulagdo de parcerias locais Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-03 Contratagdo de apoio a fiscalizacdo do contrato Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-04 Revezamento entre técnicos de 15 em 15 dias, assim o tempo de 20 dias para a solicitagdo Responsavel: VAN OLIVETE DO AMARAL
seria aceitdvel, ou seja 2 fiscais técnicos para tentar resolver a questdo do prazo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de apoio local para outros 6rgaos ou institui¢des puiblicas Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
C-02 Revezamento entre técnicos Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
C-03 Paralisacéo do contrato Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de
estabelecer
R-03 respor}sabilidades em Falt.a de capacitacdo e de definicdo prévia da Gestio de Contrato Administracio Baixo
Equipe equipe
Multidisciplinar na
fiscalizagdo do contrato
Impactos
1 Conflito entre técnicos da equipe
2 Sobrecarga de trabalhos em determinados técnicos
Acoes Preventivas
P-01 Organizacao e dimensionamento de equipe Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
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P-02 Nomeacao de equipe em portaria incluindo fiscais técnicos Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL

P-03 Capacitagdo da equipe em gestdo e fiscalizagdo de contratos Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-04 Reunido inicial de projeto e planejamento Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido emergencial de equipe técnica e gestores Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
C-02 Tentativa de rotatividade de membros da equipe Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de comunicagdo D{[et9d0 de orgamzagao pessoal de cada setor ou Gestio de Contrato Administracio Alto
entre setores técnico envolvido
Impactos
1 Conflito entre técnicos
2 Processos de andlise e de inicio de documentacéo do fluxo processual interrompida
Acoes Preventivas
P-01 Tentativa de unificagdo dos métodos de organizagao Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-02 Utilizagdo das plataformas oficiais ou outras de organizagdo de arquivos e documentos Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-03 Padronizagdo dos locais de guarda ou pastas dos documentos digitais Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-04 Implantacdo de um plano de documentacao Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
P-05 Reunides periddicas de sensibilizagdo da iniciativa Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido de equipe Responsavel: VAN OLIVETE DO AMARAL
C-02 Substituicdo de técnico por outro com perfil adequado para a atividade Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL
C-03 Nomeagdo de responséavel do processo do setor por iniciativa ou contrato Responsavel: VAN OLIVETE DO AMARAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Mudancgas de Falha de comunicagdo entre area cliente da RFB
especificagdes do e engenharia; Desejo repentino de mudanga das Gestdo de Contrato Administracao Médio
projeto durante a obra  partes interessadas.
Impactos
1 Aumento no custo do contrato
2 Aumento do prazo de execucdo do contrato
3 Reducéo de qualidade dos itens propostos
Acobes Preventivas
P-01 Reunido inicial e periddica com as partes interessadas do projeto Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Estabelecer regras claras de alteragao e comunicagao para todas as partes envolvidas. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise da possibilidade para termo aditivo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Redugao do prazo de outras atividades Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-03 Nao aceite de servicos fora dos requisitos do contrato Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-04 Reavaliar o projeto e implementar termo aditivo com ajustes planejados. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Paral~15aga9 da Ob,r? i Planejamento inadequado dos servicos Gestdo de Contrato Contratada Alto
funcdo de intempéries
Impactos
1 Atraso nos servicos contratados
Acoes Preventivas
P-01 Ajustar o cronograma levando em consideracao as séries histéricas de precipitagdo do local da Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
obra
P-02 Tentar ajustar a execugdo da obra para periodos menos chuvosos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Monitorar a previsdo meteorolégica e adaptar cronogramas com antecedéncia. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada caso o atraso ou paralisagdo ndo esteja prevista dentro da série Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
histérica.
C-02 Interromper a obra em condigdes criticas e reorganizar o cronograma. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Projeto  especificado Extenso lapso temporal entre a concepcdo do
com material fora projeto e execucdo da obra. Falta de andlise Gestdo de Contrato Contratada Médio
mercado local técnica do projetista e do local da obra.
Impactos
1 Atraso na execugao dos servigos
2 Aumento de trabalho da equipe de fiscalizagdo de projetos da rfb
Acobes Preventivas
P-01 Analisar com cuidado as especificagdes dos produtos antes do aceite na fase de projetos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Apresentacdo de estudos dos materiais utilizados, evitando a especificacdo de materiais com Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
possivel saida do mercado em fungdo de evolugdo tecnolégica
P-03 Utilizar fornecedores locais como alternativa e preparar opgdes de substituicdo. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizar a troca da especificagdo levando em consideragao a equivaléncia técnica Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Troca do material especificado por material equivalente sem custos para a administragio Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
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independente das aprovacdes de projetos.

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

C-03 Substituir materiais indisponiveis por equivalentes com a devida analise técnica.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na solicitagdo Documentacdo insuficiente;  Falta de
R-08 do Credenciamento de planejamento para credenciamento da Gestdo de Contrato Contratada Baixo
pessoal da contratada  contratada;
Impactos
1 Atraso no inicio dos trabalhos
2 Atraso do prazo de execugdo
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o credenciamento com antecedéncia e de acordo com os prazos da unidade local Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Planejamento prévio para o credenciamento e acompanhamento das exigéncias. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar flexibilizagdo de prazos e ajustar o cronograma do projeto. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Greves de funciondrios Direitos do trabalhador Gestdo de Contrato Contratada Médio
Impactos
1 Atraso na Obra
2 Atraso do Projeto
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da fiscalizagdo administrativa efetivo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Verificagdo da documentacdo administrativa referente aos direitos trabalhistas Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Estabelecer acordos de contingéncia e manter um didlogo aberto com os sindicatos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacéo do prazo de execugdo do Contrato. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Redefinir o cronograma de trabalho para minimizar impactos das greves. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Planejamento Administracdo de obr:a ineficie.nte da
inadequado dos CONTRATADA (Alocagdo de equipe com
. perfil inadequado, Gestdo de RH inadequada, Gestdo de Contrato Contratada Alto
servicos na fase de .
projetos etc.).‘ F.alta. de ferramentas e ativos
organizacionais adequados.
Impactos
1 Atraso das entregas de Projetos
2 Atraso nos Servicos das obras
3 Atraso geral no cronograma com aumento de custo de Administracao de Obra e Contrato
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do cronograma e caminho critico da obra constante Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Elaboragdo de Planejamento baseado em composicoes de orcamento (consumo horario) Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Utilizacdo de ferramentas adequadas para Planejamento (Ms Project ou Primavera) Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido para readequagao de cronograma e recuperagao de prazos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Analise das ferramentas de controle de cronograma como Valor agregado. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-03 Readequar o planejamento com revisdo de cronogramas criticos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Restricdio em fungao
de documentos da Ndo apresentacdo da apdlice de seguro pela Gestiio de Contrato Administracio Alto
contratada (seguro Contratada
risco de engenharia)
Impactos
1 Atraso no Inicio da obra
Acoes Preventivas
P-01 Verificar regularmente os documentos de seguro e solicitar atualizagdes. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Solicitagdo de apoio de area especializada ou contratagdo de analise especializada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar nova apélice ou mudanga na gestdo contratual. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Notificacdo e adverténcia para a contratada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Aumento de precos em
R-12 materiais  essenciais Variacdo Cambial; Oferta e procura; Gestdo de Contrato Contratada Extremo
para o término da obra
Impactos
1 Aumento do custo da obra e impacto no fluxo de caixa da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Fazer seguros especificos para produtos com cambio externo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Acompanhar o mercado e suas variagdes Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
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P-03 Compras antecipadas com entrega programada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a seguradora. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Embargo da obra pelos
or.gaos. ds controle .Fal.ta. de uso d.e equipamentos de protecdo Gestio de Contrato Contratada Alto
(Fiscalizagao, SST, individual e coletivo
MTE, etc.)
Impactos
1 Atraso na obra por falta de cumprimento de normas de seguranga
Acoes Preventivas
P-01 Manter em dia documentos especificos PPRA, PCMSO, PCMAT. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Acompanhar e manter atualizados os ASOs dos trabalhadores envolvidos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Verificar no local as condi¢des de trabalho levando em consideragdo os documentos PPRA, Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
PCMSO, PCMAT, etc.
P-04 Realizar auditorias periédicas nas condigdes de seguranga dos trabalhadores. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise de cronograma e acionar uma agao de recuperagao dos prazos perdidos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Acatar as exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores e criar um plano de gerenciamento para evitar Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
qualquer tipo de recorréncia.
C-03 Readequar as equipes e reprogramar as atividades pendentes. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Eventos nao
seguraveis
caracterizados  como forga maior ou caso fortuito Gestdo de Contrato Administragdo Alto
forca maior ou caso
fortuito A - %
Impactos
1 Atraso de prazo de execucdo do contrato.
2 Aumento de custo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Preparo de matriz de riscos para fatores possiveis especificos de cada obra ou contrato. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Criar um plano na fase de projeto de resposta especifico para cada tipo de evento de forca Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
maior.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento de matriz de riscos para tomada de decisdo e responsabilizagdo para cada. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Iniciar agdes emergenciais de recuperagao de prazo e recursos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Eventos seguraveis
caracterlz{idos cong forga maior ou caso fortuito Gestdo de Contrato Contratada Alto
forca maior ou caso
fortuito
Impactos
1 Atraso de prazo de execucgdo do contrato
2 Aumento de custo no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Preparo de matriz de riscos para fatores possiveis especificos de cada obra ou contrato. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Contratagdo de Seguro especifico para cada caso avaliado. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Avaliar constantemente as condi¢oes dos seguros e manter renovagao ativa. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a seguradora e reorganizar o cronograma afetado. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Mudangas tributdrias ~ Mudancas na legislacdo tributéria Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Aumento do custo da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Manter uma reserva de contingéncia para assegurar o empreendimento Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Alocagdo de reserva de contingéncia de tempo para execugdo do contrato. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Alocacao de reserva de contingéncia de custo para execugao do contrato. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-04 Monitoramento constante de mudangas legislativas e ajustes no planejamento fiscal. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o planejamento financeiro e implementar reservas de contingéncia. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Elaborar o Termo Aditivo de acordo com o estabelecido para fatos supervenientes (fato do Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
principe)
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Danos em patrimdnios Proximidade entre as obras e as edificacoes
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de terceiros existentes Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Aumento dos Custo do empreendimento devido ao ressarcimento dos danos materiais aos envolvidos
Acoes Preventivas
P-01 Isolamento de areas com sinalizagdo e distanciamento adequado para execugdo dos trabalhos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Alocar reserva de contingéncia na proposta de forma a prevenir uma possivel situacdo em obra Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Orientar os funciondrios sobre os riscos de danos e elaborar uma politica interna de cuidado Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-04 Realizar inspeg0es preventivas nas areas circunvizinhas a obra. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a reserva de contingéncia e ressarcir os entes envolvidos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Den}ora na liberacdo Interfe{enc:las cor?strutlvas; conflitos na Gestio de Contrato Administracéo Alto
das areas execugao de outros sistemas;
Impactos
1 Atraso dos servicos previstos em cronograma
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as atividades previstas para a semana e adiantar a comunica¢do com os setores Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
para planejamento da liberagdo
P-02 Manter uma comunicagao proativa com as partes interessadas para garantir a liberagdo. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ativar o plano de comunicagdes para liberar a drea o quanto antes Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Direcionar a equipe para frentes de trabalho que ndo necessitem da liberacao Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-19 Incidéncia de barulho  Execugao de obras civis de demolicao, etc. Gestdo de Contrato Administragao Extremo
Impactos
1 Incémodo e prejuizo ao funcionamento dos servicos da unidade
2 Risco de danos auditivos as pessoas proximas dos servicos de demolicdo ou que tenham ruidos prejudiciais a satde.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento das atividades em conjunto com. a unidade para realocagdo dos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
funciondrios, seja para areas mais distantes ou utilizacdo de teletrabalho nos periodos com
muitos ruidos.
P-02 Anélise dos espagos da edificagdo durante os servigos para avaliagdo dos ruidos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocagdo dos funciondrios para outras areas ou outra edificacao Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incidéncia de poeira
R-20 nos. setores  dos Execucdo de obras civis Gestdo de Contrato Administracao Extremo
pavimentos afetados
pela obra
Impactos
1 Incémodo e prejuizo ao funcionamento dos servigos da unidade
2 Risco de danos respiratorios as pessoas proximas dos servigos de demoli¢do ou que tenham ruidos prejudiciais a sadde.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento das atividades em conjunto com a unidade para realocacdo dos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
funciondrios, seja para dreas mais distantes ou utilizacdo de teletrabalho nos periodos com
muita poeira.
P-02 Andlise dos espagos da edificagdo durante os servigos para avaliagdo dos niveis de poeira. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Instalar barreiras de contengdo e controlar a liberagao de poeira nos trabalhos. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocagdo dos funcionarios para outras areas ou outra edificacdo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de
elaboracdo de Termos
Aditivos ao Contrato e Atrasos na execugao Gestdo de Contrato Contratada Médio
eventual
suplementacdo de
recursos
Impactos
1 Rescisdo contratual
2 Atraso no contrato de execucdo
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve mensurar e avaliar o empreendimento antes de entrar no certame Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 fatos supervenientes a contratagdo associados a escolha da solucdo de projeto basico pelo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
contratado deverdo ser avaliados pela contratada antes da entrada no certame
P-03 Reunido Inicial com esclarecimento sobre as condigdes contratuais Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-04 Monitorar o cronograma de execu¢do com maior rigor e revisdo constante. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia
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C-01 Notificagdo e Multa por ndo cumprimento contratual Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

S;oser\;f:s di:?;nad?s Falta de Qualidade Técnica na execugdo do
R-22 especificacdes servico Auséncia de mdo de obra especializada Gestdo de Contrato Contratada Extremo
na execucao do servico
Contrato
Impactos
1 Risco de refazer servicos que ndo atendem as especificacdes
Acoes Preventivas
P-01 Treinar a equipe e realizar auditorias continuas da qualidade técnica. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper as atividades e revisar todo o processo para readequagao técnica. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-23 Risco de Corr(?sf’io Ambi.el?te sal,ir.lo pode acelerar a corrosdo de Gestio de Contrato Contratada Extremo
Acelerada de Materiais materiais metalicos.
Impactos
1 Danos a estruturas e equipamentos, aumento de custos com manutencdo e substituicdo.
Acobes Preventivas
P-01 Aplicacdo de revestimentos anticorrosivos e inspecao periédica de elementos metalicos: Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo de pecas e reforgo estrutural imediato caso ocorra corroséo. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco de Legislacdo ambiental mais rigorosa em éreas
Conformidade com . Gestdo de Contrato Contratada Médio
Normas Ambientais costelras.
Impactos
1 Paralisacédo da obra e custos adicionais para se adequar.
Acoes Preventivas
P-01 Consultoria especializada em conformidade ambiental durante o planejamento. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes nos métodos e materiais para se adequar as normas. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco de Problemas Escassez de fornecedores-locais para insumos
R-25 com Fornecedores e Gestdo de Contrato Contratada Baixo
. especificos.
Locais
Impactos
1 Atrasos e aumento de‘custo devido ao transporte de materiais de outros locais.
Acoes Preventivas
P-01 Identificacdo e cadastro de fornecedores alternativos e contratos com opgdes de entrega rapida. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo emergencial de fornecedores em areas proximas. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Clima Adverso para . s .
o Condigdes climaticas intensas, como ventos - .
R-26 Segurancga Gestdo de Contrato Contratada Baixo
fortes e tempestades.
Trabalhadores
Impactos
1 Interrupgdes nas atividades externas e riscos de acidentes.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento climatico continuo e implementagdo de barreiras de protegao. Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocacdo dos trabalhadores e adaptagdo do cronograma para hordrios e dias com clima mais Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
favoravel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incompatibilidade dos Exposicdo a umidade e salinidade constantes
R-27 Materiais com as podem comprometer a aderéncia e a Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Condicoes Climaticas  durabilidade dos materiais.
Impactos
1 Desgaste acelerado, descolamento de pastilhas e perda de eficiéncia da manta impermeavel.
Acoes Preventivas
P-01 Selecdo de materiais com certificacdo de resisténcia a umidade e salinidade e testes de Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
aderéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inspegdes frequentes e corregdo imediata de falhas observadas nos materiais, com reforco ou Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

substituicdo de areas danificadas.
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Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Ntmero
Falta de Qualidade ou . .
. Fornecimento de mantas e pastilhas com -
Homogeneidade dos . . . . . Gestdo de Contrato Contratada Alto
variagoes de qualidade ou defeitos de fabricacéo.
Insumos
Impactos
1 Desempenho comprometido da impermeabilizacao, necessitando retrabalho ou substituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir certificados de qualidade, realizar inspe¢des de recebimento dos materiais e Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
amostragem de lote.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de reposicdo ao fornecedor e realizagdo de testes de campo antes de aplicar Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
material em larga escala.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
- Alteracdo ou descontinuidade da linha de
Descontinuidade  ou ~ L . ~ T
.. produgao dos materiais fornecidos, Gestdo de Contrato Contratada Médio
Escassez dos Materiais .
especialmente em obras de longo prazo. A Y
Impactos
1 Atrasos e a necessidade de substituicdo de materiais por alternativas que possam alterar o projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer contratos de fornecimento com cldusulas de garantia de disponibilidade ou opcoes Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
de compra antecipada de materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisa e teste de materiais alternativos compativeis, além de ajustes nos contratos para Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
adequar prazos de entrega.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos
R-30 componentes . de AII‘E.ISO no cro.nograrna ? auryentNO de reunides da Gestio de Contrato Contratada Extremo
produtos do Projeto equipe de projeto com fiscalizacdo
Bésico ou Executivo
Impactos
1 Atraso no cronograma
2 Aumento de reunides e relatérios de status report
3 Demanda maior da equipe de apoio a fiscalizac@o e fiscalizag¢do de contrato
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o desempenho dos projetistas Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Criar contratos ou acordos de desempenho com o0s projetistas Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 Planejar o cronograma de entregas de forma detalhada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-04 A contratada deve promover um acordo de trabalho com a equipe para criar responsabilidade Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
relativa ao valor do projeto e entregas
Acoes de Contingéncia
C-01 Preparar plano de recuperacao antes da nova entrega Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Preparar plano de reserva de cronograma e custo para o caso de adverténcias e multas da Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
administracdo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Substltu'lg:ao . de Per'm.ssao, problemas de saide ou outro fator Gestio de Contrato Contratada Alto
Responsavel Técnico  individual
Impactos
1 Atraso na execucao do trabalho de projeto ou obra
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de declaracdo de equipe prévia e acervo técnico Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia de capacidade técnica equivalente dos substitutos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Exigéncia de plano de recuperacdo para o caso de atraso de entrega dos produtos ou Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
componentes
C-03 Agendamento de reunido técnica com apresentagao do status report do contrato Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Plataforma  BIM  de Contratacdo dos servicos de projeto com
CDE diferente da o . Gestdo de Contrato Contratada Médio
- empresa que utiliza plataforma diferente de CDE
utilizada na RFB
Impactos
1 Nao atendimento do Caderno Técnico e Incompatibilidade de sistemas de CDE
Acoes Preventivas
P-01 Reunido Inicial para Discussdo dos Sistemas Utilizados e os Beneficios de Utilizar o mesmo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
sistema
P-02 Contratada podera contratar o mesmo sistema de CDE da RFB a fim de otimizar os processos Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

de andlise de projeto e entrega de material.
Acoes de Contingéncia
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Caso a contratada ndo mude de sistema devera disponibilizar licengas e capacitacdo do seu Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

C-01
sistema para todos os técnicos da RFB que necessitam analisar e aprovar os Produtos e
Componentes dos mesmos.
C-02 As agdes de contingéncia devem ser realizadas durante o periodo de execugdo do PEB, para Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
ndo impactar no desenvolvimento do escopo e prazo de entrega dos produtos e seus
componentes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aumento de custos de
Administracdo  Local Atraso de entr?ga de produtos ou fases (etapas) Gestdo de Contrato Contratada Médio
da obra determinadas em cronograma
ou Central da Obra
Impactos
1 Problemas no fluxo de caixa da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos servigos de forma efetiva Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Acompanhamento dos profissionais e analise das capacidades técnicas Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deve suportar os custos sem nenhum ressarcimento por parte da administragdo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 A contratada deve levar em conta na sua proposta uma reserva de contingéncia para situagdes Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
especificas de acordo com sua prépria andlise de riscos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
eEt)e(:)Calfarcr)l:i: tigift‘z;l; Tentativa de inflar o fluxo de caixa em
R-34 . detrimento do caminho critico dos produtos ou Gestdo de Contrato Administracao Extremo
sem  respeito  ao
caminho critico obras.
Impactos
1 Atraso no cronograma de execucdo do contrato
2 Desorganizagdo do cronograma de execucdo e linha base de custo e prazo
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da Fiscalizagdo e da equipe de apoio a Fiscalizagdo continuo Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo da obra Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Reorganizagdo do cronograma e da execugdo da obra para retorno ao caminho critico Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-03 Adverténcia para a contratada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Demora ou atraso na
R-35 andlise ~ de  projetos Alta . derflanda _de s?ervi.gos~ da equipe de Gestdo de Contrato Administragao Extremo
entregues pela fiscalizagdo e apoio a fiscalizacdo
contratada . L )
Impactos
1 Atraso na linha base de prazo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento e dimensionamento das demandas da equipe Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 Aumento da equipe de apoio a fiscalizagdo de contrato Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido interna de prioridades Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Abono de prazo para a contratada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de compreensdo
sobr.e 08 pl‘O’dl.ltOS do Interpretagdo diversa sobre os termos Gestdo de Contrato Contratada Alto
Projeto  Basico e
Executivo
Impactos
1 Entrega de produtos incompativeis com o esperado e especificado no caderno técnico de requisitos
Acoes Preventivas
P-01 Reunido inicial para esclarecimento dos itens e seu contetido descrito no Caderno Técnico, Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
sendo este o unico elemento de referéncia para tal interpretacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo na Contratada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
C-02 Adverténcia e Multa na Contratada Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Diferenca de
dimensdes entre

modelos e Gestdo de Contrato

fornecidos e medidas
no local
Impactos

projetos Falta de precisdo ou erros de projetos anteriores

Contratada Alto
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P-01

C-01

Erros de quantitativo com diferenca de valores de execucdo dos pacotes de servigos
Acoes Preventivas

Conferéncia do material fornecido

Acoes de Contingéncia

Corregdo dos modelos fornecidos para refletir a realidade antes da orcamentagdo

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Atraso de Entrega do
Projeto Bdsico por
demora na analise do
projeto pelos 6rgdos de
patrimdnio

Impactos

Atraso na entrega final dos projetos basicos

Atraso no cronograma do contrato

Acoes Preventivas

Acompanhamento junto aos 6érgaos e seus responsaveis pelas andlises

Acoes de Contingéncia

Marcacdo de reunido técnica para compreensdo dos prazos e sensibilizacdo dos 6rgaos

Demora da anélise dos 6rgdos publicos como

. A Gestdo de Contrato
prefeitura e patrimonio histérico

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratada Alto

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Numero

P-01
P-02

C-01

C-02

Nuimero

P-01

C-01
C-02

Risco Causa do Risco Fase
ATRASOS POR IMPOSSIBILIDADE DE BLOQUEIO
IMPOSSIBILIDADE OPERACIONAL PARA IMPLEMENTA(;AO Gestdo de Contrato
DE BLOQUEIOS PONTUAL DO SISTEMA
Impactos
ATRASO NO CRONOGRAMA

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Contratada Meédio

ALTERAGAO DE CUSTOS PELA NECESSIDADE DE TRABALHO FORA DO HORARIO CONVENCIONAL

Acoes Preventivas
MAPEAR PONTOS CRITICOS DA INSTALAQAO
ESTABELECER ETAPEAMENTO DE EXECUGAO JUNTO A EQUIPE LOCAL

Acoes de Contingéncia

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

VERIFICAR A POSSIBILIDADE DE USO DE EQUIPAMENTOS ESPECIAIS PARA Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

MITIGAR A POSSIBILIDADE
INCLUIR A EQUIPE LOCAL NO PLANEJAMENTO DA EXECUGAO

Causa do Risco Fase

INTERFERENCIAS ALTERACOES NO PROJETO ORIGINAL
D E NAO DOCUMENTADAS NA VERSAO Gestio de Contrato
INFRAESTRUTURAS DISPONIBILIZADA

Impactos
ALTERAGAO DE CUSTOS POR CONTA DE MUDANGAS DE TRAJETO

Risco

Responsavel: IVAN OLIVETE DO AMARAL

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratada Médio

AUMENTO DE CUSTO POR CONTA DE RECOMPOSIGAO DE SISTEMA DANIFICADO

ATRASOS POR CONTA DO REFAZIMENTO DE INFRA ESTRUTURAS
Acoes Preventivas

CONFERIR
PLANEJAMENTO DA EXECU(;AO

Acoes de Contingéncia

PROVIDENCIAR A CORREGAO DE INFRA DANIFICADA
PROVIDENCIAR A ALTERACAO NO PROJETO

IN LOCO O. PROJETO A SER EXECUTADO DURANTE O Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
IMPOSSIBILIDADE

DE UTILIZA(;AO DA INFRA DANIFICADA
INFRAESTRUTURA PROCESSO ANTERIOR AO USO
EXISTENTE

Impactos

DURANTE
Gestdo de Contrato

CORRECAO OU CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURA PARA USO DO CONTRATO

Acoes Preventivas

VERIFICACAO "P’'REVIA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE A SER UTILIZADA
Acdes de Contingéncia

COMPLEMENTAGAO DE INFRAESTRUTURA PARA O USO NECESSARIO

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Contratada Meédio

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

Numero

Risco Causa do Risco Fase
Atraso na entrega dos
componentes de Atraso no cronograma e aumento de reunides da
produtos do Projeto equipe de projeto com fiscalizagdo
Bésico ou Executivo

Impactos

ATRASO NO CRONOGRAMA

AUMENTO DE REUNIOES E RELATOROS DE STATUS REPORT

Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratada Alto

DEMANDA MAIOR DA EQUIPE DE APOIO A FISCALIZACAO E FISCALIZACAO DE CONTRATO
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Acoes Preventivas

P-01 ACOMPANHAR O DESEMPENHO DOS PROJETISTAS Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 CRIAR CONTRATOS OU ACRODOS DE DESEMPENHO COM OS PROJETISTAS Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-03 PLANEJAR O CRONOGRAMA DE ENTREGAS DE FORMA DETALHADA Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-04 A CONTRATADA DEVE PROMOVER UM ACRODO DE TRABALHO COM A EQUIPE Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
PARA CRIAR RESPONSABILIDADE RELATIVA AO VALOR DO PROJETO E
ENTREGAS
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
SIEESI\SH%ILIDADIEA ATRASO 3 NO PROCESSO DE
IMPORTACAO, OU INDISPONIBILIDADE Gestdo de Contrato Contratada Alto
DE EQUIPAMENTOS DOS EQUIPAMENTOS
ESPECIAIS
Impactos
1 ATRASO EM ETAPAS DO PROJETO E NA ENTREGA FINAL
Acdes Preventivas
P-01 OPTAR SEMPRE QUE POSSIVEL POR ITENS E SOLUCOES COMUNS DO MERCADO Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
P-02 REALIZAR ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE COMPRAS DOS Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS
EQUIPAMENTOS ESSENCIAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 PREVER UMA SOLU(;AO ALTERNATIVA COM ALTA DISPONIBILIDADE NO Responsavel: FAGNER MARTINS DOS SANTOS

MERCADO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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